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Kirkkoherran ja talouspaillikon esipuhe

Ruokolahden seurakunta on kokenut kovia aikoja. Rautjérven kirkon tuhopoltto jouluna 2022
ja siitd seurannut uuden kirkon rakennushanke ovat ty6llistaneet runsaasti niin tyontekijoita
kuin luottamushenkil6itdkin. Vuoden 2024 lopussa voidaan tulevaisuuteen katsoa kuitenkin
luottavaisin mielin: uusi kirkko seisoo jo harjakorkeudessa. Néin ollen uudet tilat saataneen

kdyttdon ja toimintaan vuoden 2025 aikana. Kirkon vihkidiset on suunniteltu elokuulle 2025.

Uuden kirkon valmistuminen mahdollistaa Rautjirven alueen jumalanpalvelusten, hautaan siu-
naamisten ja muiden kirkollisten toimitusten palauttamisen kirkkoon. Seurakuntasali keittioi-
neen tarjoaa mahdollisuuden erilaisen kokoavan toiminnan jdrjestimiseen. Muilla kirkkoalu-
eilla toiminta jatkuu seurakunnan strategian mukaisesti: perinteisestd toiminnasta pyritdin
huolehtimaan laadukkaasti, ja tyGaloilla mietitdén jatkuvasti myos toimintojen uudistamista,

jotta seurakunta pysyy merkityksellisend alueen eri-ikdisille ihmisille.

Talouden ndkékulmasta niin kulunut vuosi kuin tulevat vuodetkin ovat haastavia. Toimikau-
tena on rakennettu, korjattu ja huollettu paljon. Toimenpiteet ovat olleet satsaus niin kiinteis-
t6jen tulevaisuuteen kuin tyontekijéiden toimiviin ja turvallisiin tydympéristdihin. My&s met-
sdt vaativat huolenpitoa. Haasteista huolimatta katse on tulevassa. Seurakuntamme on tehnyt
paljon t6itd myds ympéristodiplomin eteen ja yhteisvoimin pystymme rakentamaan monella

tapaa kestdvimpda tulevaisuutta.

Uuteen toimintavuoteen saamme haasteista huolimatta suunnata levollisin mielin, luottaen

Psalmin 68:20 lupaukseen: Meitd kantaa Jumala, meiddn apumme.

Leena Haakana Auli Harjunpad

kirkkoherra talouspédllikko



I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin
nyt saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin en-
nusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana
hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttaja-
hintojen vuosimuutos, oli 1 % heinakuussa 2024. Veromuutokset, kuten ar-
vonlisdveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahin-
toihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat

kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2 prosenttia.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen
maara on vahentynyt ja tydéttémien tybnhakijoiden, lomautettujen seka pitka-
aikaistyottdmien maara noussut. Tydllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4
prosenttia, mika on 0,9 prosenttiyksikkda matalampi kuin vuoden 2023 heina-
kuussa. Tyéllisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myaota.
Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutto lisdavat tydvoiman tarjontaa.

Tyéllisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden
2024 toisella neljannekselld 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle
2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n en-
nuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtele-

vat valilla 1,4-2 prosenttia.



1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa
ja erot kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto
kasvoi poikkeuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa
1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla
(+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kas-
voivat. Verotulot vahenivat ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %).
Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu vero-
tusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotu-
lojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena teh-
dyt palkkaratkaisut ja paasaantoisesti inflaatioon sidottujen eléketulojen kasvu

seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd,
joilla se pyrkii lisadmaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-

pohjan perusteella kuin kunnallisvero.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Ruokolahden seurakunnan taloudellista tilannetta on tasapainotettu 2023, jo-
ten tilanne on toistaiseksi vakaa. Ruokolahden seurakunta paasi alijdamaisesta
talousarviostaan plussan puolelle vuonna 2023 saastétoimenpiteiden vuoksi ja
siksi, ettei vuonna 2022 vuodelle 2023 suunniteltuja Rautjarven kirkon inves-
tointeja toteutettu. Vuoden 2023 tulosta selittéaa osaltaan myds ennatykselli-
nen puunmyynti, ldhes 200 000 euroa. Palkkakulut nousivat merkittavasti
2023 yleiskorotuksen myo6ta. Vuosi 2023 havainnollistaa hyvin sen, miten mer-
kittavassa talousasemassa puunmyynti on seurakuntatalouksissa. Tilikauden
tulos oli 5754,39 euroa positiivinen vuonna 2023. Vuonna 2022 tulos oli -641
268,13 euroa, jolloin poistot Rautjarven tuhoutuneesta kirkosta olivat

452 379,29 euroa. Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan pysyttavan niin ikaan



niukasti talousarvioraamissa. Rautjarven vainajien sailytystilan seka tuhoutu-
neen jatekatoksen kertaluonteinen poisto tuo kirjanpidollista romutuskulua
2024.

Kuluvan vuoden aikana Simpeleen kirkon viemarointiverkosto uudelleenraken-
nettiin murtuman jalkeen ja Rautjarven huoltorakennuksella hajosi tiiviste, jol-
loin paasi syntymaan suurta ylimaaraista vedenkulutusta, ennen kuin vika huo-
mattiin. Onneksi kosteusvaurioilta valtyttiin, silla vesi valui suoraan viemari-
verkostoon. Simpeleen kirkon virheellisesti asennetun mittarin aiheuttama sah-
kdkulu kostautui seurakunnan maksettavaksi, yhteensa pelkastaan siirtomak-
suina 6917,58 €. Taman lisaksi jouduimme maksamaan 5158,45 euron ylimaa-
raisen kulutuslaskun. Sahkdlaskut tulevat kasvamaan, silla aiemman viallisen
mittarin aiheuttama vajaamittaus johtaa siihen, etta uuden vaihdetun mittarin
myo6ta sahkokulutus on suurempaa. Maksamme sahkdnsiirrosta kolmanneksen
2024 marraskuun loppuun mennessa ja loppuosan maaliskuun 2025 loppuun
mennessa, jolloin tama voidaan ottaa huomioon talousarviossa.

Museoviraston kanssa on kaynnissa neuvottelut ilmaldmpdpumppujen asen-
nuksesta Simpeleen kirkkoon. Sittemmin on ilmennyt, ettd Simpeleen kirkon
lvi-koneisto kaipaa kunnostamista. LVI-asiantuntijan mukaan kunnostus kan-
nattaa tehda mahdollisimman pian, koska uusimisella taataan kayttévarmuus
tuleville vuosille. Mikali laitteisto joudutaan uusimaan aivan kokonaan, ky-
seessa on kymmenien tuhansien eurojen investointi. Kun koneen kaytto opti-

moidaan, talla on saastdéa myds sahkon kulutukseen.

Vuonna 2024 toteutettiin harvinaisen paljon investointeja: Ruokolahden kirkko
huolto maalattiin, seurakuntakodin ja kirkon lammitysjarjestelma vaihdettiin ja
Rautjarven uutta kirkkoa alettiin rakentamaan. Lisaksi seurakunnalle hyvaksyt-
taneen kirkon laatujarjestelma, ymparistédiplomi. Taloushallinnossa on meneil-
laan uudistuksia laskutuksen suhteen ja arvonlisaverotuskannan muutos ta-

pahtui kesken toimintavuotta. Rautjarven kirkon rakentaminen toteutetaan va-



kuutuskorvauksella. Muut hankkeet toteutetaan seurakunnan raha- ja rahasto-
varoilla. Hankkeet ovat seurakunnan kirkkovaltuuston hyvaksymia ja l[ammi-

tysjarjestelman vaihdos on osa kirkkohallituksen ymparistédiplomia.

Vuodelle 2025 Ruokolahden seurakunta tekee 146525 euroa alijadmaisen ta-
lousarvion. Seurakunnan toimintaa on laajalla alueella: Ruokolahdella, Rautjar-
vella ja Simpeleella. Kaikissa pisteissa tarvitaan omat toimitilat, koneet ja lait-
teet seka tyontekijat. Seurakunta toimii 40 kilometrin sateella. Palkkojen yleis-
korotukset ovat olleet viimeisen parin vuoden aikana huomattavat. Moneen
muuhun seurakuntaan verrattuna Ruokolahden seurakunnassa ei voida siirtaa
kausityontekijoita paikasta toiseen. Laaja toiminta-alue tarkoittaa sita, etta
seurakunnan tydvoima on suhteessa suurempaa kuin suuremmissa seurakun-
nissa, joissa samat tydntekijat voivat toimia useammassa tyopisteessa. Ruoko-
lahden seurakunnalla on paljon kalustoa jdsenmaaraan ja seurakunnan kokoon
nahden. Traktoreita tarvitaan kaikissa paapisteissa haudankaivuuseen ja lumi-
téihin, samoin lumilinkoja, lehtipuhaltimia, ruohonleikkureita ja muita tydka-
luja. Naiden hankinta ja huolto eivat ole edukasta ja silti kaikkia koneita ja lait-
teita tarvitaan, silla niita ei voida siirrella paivan mittaan eri hautausmailta toi-

sille.

Seurakunnan taloustilanteessa yleiskorotusten vaikutus on ollut erityisen mer-
kittavaa. Lisaksi vuonna 2024 jouduttiin turvautumaan paljon sijaisiin. Vuoden
2025 aikana on tiedossa jonkin verran sijaisjarjestelyita. Tilanne saadaan toi-

vottavasti rauhoittumaan lahiaikoina.
Valtion rahoitus

Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetdan 104 906 000 euroa. Kir-
kon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, etta seurakunnille jaettava
summa olisi 94 078 900 euroa. Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kun-
nan jasen) seurakunnille ollaan muuttamassa. Kirkolliskokous paatti marras-
kuussa 2023, etta kirkkohallituksen on selvitettava keinoja uudistaa valtion ra-
hoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin, etta rahoitus jatkossa oh-

jautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntatalouksien kesken ja etta



valtion rahoitus nykyista tarkemmin vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten
velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on
kevaan aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetaan, etta jakoperusteena
vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin mallia, jonka painokertoimet menevat si-
ten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu
seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 pro-
senttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 pro-
senttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan kes-
kiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle
haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi
ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettai-
siin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden ja-
koperusteen mukaan. Lopullisen paatoksen tekee kirkolliskokous marras-

kuussa.
Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Ruokolahden seurakunnan tilanne
on toistaiseksi vakaa, mutta vakava. Talouden mittareista tilinpaatoksessa
2023 toteutui rahavarojen riittavyys, joka oli 809 paivaa (alaraja alle 90 pai-
vad). Rahavarojen riittavyytta pyritdan parantamaan toimintakuluja karsimalla,
vaikka niissa ei paljon olekaan enaa karsimisen varaa. Aina tapahtuu jotakin
yllattdvaa jossakin muodossa kuten vuosi 2024 on osoittanut. Henkiléstékulut
nousivat yleiskorotusten ja uusien rekrytointien vuoksi. Kahden vakituisen
henkildn vuorotteluvapaan sijaisuuden perehdyttaminen aiheutti noin puolen

vuoden ylimaaraiset yhden henkilén palkkakulut.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva ti-
lanne pyritéaan sailyttamaan ja hyvaa esimiestyota yllapitamaan hankkimalla li-

sakoulutusta esimiehille.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan | TP 2023 Toimenpiteet ti- | Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa- lanteen korjaa-

ja hallinnon mittarit miseksi/arvio miseksi /arvio




2024

Talousarvio
2025

Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.
Epakohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoi-
dossa.

Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtdvien re-
surssit ovat
riittdvat. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokasta
kirkkoa yllapi-
detaan asian-
mukaisesti,
mutta yllapi-
toon tarvittavat
taloudelliset re-
surssit eivat
ole kestavalla
pohjalla. Ruo-
kolahden seu-
rakunta kuuluu
Kouvolan alue-
keskusrekiste-
riin.

Hautausmailla
kokeiltiin ensim-
maista kertaa
erilaista vastuu-
jakoa, jolloin
koko toiminta-
alueella toimi
yksi esihenkild
seka hanella
apuna yksi tyo-
hoén osallistuva
esihenkild toimi-
pisteenaan Ruo-
kolahti.

Hautaukseen liit-
tyvat maksut
punnitaan. Var-
mistetaan kus-
tannusten koh-
dentumisen oi-
keellisuus. My0s
muita hinnastoja
on syyta tarkis-
taa ja paivittaa.
Hautausmaille
perustetaan pe-
rennojen kasva-
tusalusta-alu-
eita.

Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

Ei puutteita

Ei puutteita

Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtdvien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
l[aiminly6nnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkelld alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytdn toimintakult-
tuuri

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut 10 %
viiden vuoden
aikana (kirkko-
hallituksen en-
nusteiden poh-
jalta)

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoita-
miseen. Seura-
kunnan jasen-
maara on laske-
nut 12,8 % vii-
den vuoden ai-
kana (kirkkohal-
lituksen ennus-
teiden pohjalta).

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoita-
miseen. Seura-
kunnan jasen-
maara on laske-
nut 12,5 % vii-
den vuoden ai-
kana (kirkkohal-
lituksen ennus-
teiden pohjalta).

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistdstrategia, henki-

Strategiset lin-
jaukset ovat
kunnossa. Seu-
rakunta tekee
yhteistyota
naapuriseura-
kuntien kanssa

Johtosaantdja on
paivitetty uuden
kirkkolain uudis-
tuksen myota.

Esihenkildille
jarjestetaan esi-
miestaitoja vah-
vistavaa koulu-
tusta.

Koko henkilostda
tuetaan seura-
kuntatydssa.
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[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistyéhdn
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

ja toimii ver-
kostoissa.

Tybsuojelutoi-
mintaa aktivoi-
daan toimimaan
ja rakennetaan
yhdessa tukevaa
ja turvallista
tydyhteisoa.

Ymparistodiplo-
mia viedaan
kaytantoon ja
sen tunnetta-
vuutta lisataan.

5. Seurakunnan henkilosto

e Henkiléstéon maara

e Henkiléstén tyéhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

¢ Ongelmat riittdvan henki-
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

Vakituisen hen-
kildston maara
on 19. Avoimia
tehtavia oli
kaksi vuonna
2023.

Vakituisen hen-
kiloston maara
on 17. Vuodelle
2025 tarvitaan
kiinteistdtyonte-
kija ja oppisopi-
muksessa oleva
suntio valmistuu
vuodelle 2025.

Vakituisen hen-
kilostbn maara
on 19.

Kriisiytyvan seurakun-

nan talouden mittarit

TP 2023

Toimenpiteet ti-
lantee korjaa-

miseksi/arvio

Kuluva vuosi 2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-

miseksi/arvio

Talousarvio 2025

1. Tilikauden tulos
on ilman kerta-
luonteisia eria ne-
gatiivinen kah-
tena perakkai-
sena vuotena tai
kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on
5754,39 euroa

ylijdamainen.

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia eria on XXXX
euroa ylijaamai-

nen.

Tilikauden tulos
on 146525,00 on

alijaamainen.

2. Seurakunnan ta-
seessa oleva
edellisten tilikau-
sien yli/alijaama -
luku on tilinpaa-
toksen perus-
teella menossa
alijaamaiseksi
eika sen katta-
mista seuraavan

Taseessa on
edellisten tili-
kausien ylijaa-
maa

1 504 931,91
euroa (2022).

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijdamaa
806871,72 euroa
(13.11.2024 ti-

lanne).

Taseen edellisten
tilikausien yli-
jaama vahenee
105702 euroa.
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kolmen vuoden
aikana voida las-
kelmin osoittaa il-
man kertaluon-
teisten erien tai
metsanhoitosuun-
nitelman ylittavan
myynnin toteut-
tamista.

3. Maksuvalmius on || Maksuvalmius Maksuvalmius on Maksuvalmius on
alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius
heikkenee kol-
mena perakkai-
sena tilikautena.

on 809 paivaa. yli xx paivaa. yli xx paivaa.

4. Henkiléstémeno- | Henkiléstokulu- | Henkiléstdkulujen | Henkildstékulujen
jen osuus toimin-
takuluista kasvaa
kolmena perak- mintakuluista on | luista kasvaa luista kasvaa.
kdisena vuotena.

jen osuus toi- osuus toimintaku- | osuus toimintaku-

ollut nouseva. (yleiskorotus 3 %,
jarjestelyera 0,5
%).

Ruokolahden seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Ruokolahden ja Rautjarven kuntien asukaslukujen ennustetaan vahenevan Ti-
lastokeskuksen ennusteen mukaan noin 1,7 prosenttia vuodessa. Kuntien yh-
teisasukasluku oli 7629 (31.12.2023). Vaestd vanhenee, eldkeldisten maara

kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka Ruokolahden

ettd Rautjarven kunnan elinvoimaisuudelle seka myds kirkon toiminnalle.

Ruokolahden seurakunnan jasenmaara oli 5825 (31.12.2023). Jasenennusteen
mukaan jasenmaara on noin 4801 vuonna 2030 ja alle 4000 vuonna 2040. Ja-

senistd vahenee noin 2,8 %:n vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa
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voimakkaasti jaseniston ikaantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulu-

misaste Ruokolahden seurakunnassa on noin 76 % (31.12.2023).

Vuosimuutos vuodesta 2024 vuoteen 2040.

Vuosi Jasenet, henk. |Muutos, henkil6a | Muutos, % (2023) | Kirkkoon kuuluvuus, %
2024 5654 -170 -2,9 75,4
2025 5497 -327 -5,6 74,6
2026 5394 -480 -8,2 73,7
2027 5198 -626 -10,7 72,8
2028 5061 -763 -13,1 72
2029 4930 -894 -15,4 71,2
2030 4801 -1023 -17.6 70,4
2031 4683 -1141 -19,6 69,6
2032 4568 -1256 21,6 68,8
2033 4459 -1356 -23,4 68
2034 4355 -1469 -25,6 67,2
2035 4256 -1568 -26,9 66,5
2036 4161 -1663 -28,6 65,7
2037 4070 -1754 -30,1 65
2038 3982 -1842 -31,6 64,2
2039 3500 -1924 -33 63,6
2040 3820 -2004 -34,4 62,9

(Je’a‘senennuste, kirkon tilastot)

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025
verotuloja ennustetaan kertyvan 1,975 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioi-
daan kasvavan merkittavasti vuonna 2025, minka jalkeen verotulojen kasvu
muina taloussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin kahden prosentin vuosita-
soon. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitanyt verotuoton tois-
taiseksi odotettua paremmalla tasolla. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-vero-
tusuudistus nosti Ruokolahden seurakunnan kirkollisverotuottoja 9,2 % vuonna
2023. Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen

julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,75. Verotuloker-
tymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyéllisyysti-

lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja eléaketulojen maara seka seurakunnan
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tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela talous-

arvion laadintahetkella tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Ruokolahden seurakunnan missio, visio ja strategia

Ruokolahden seurakunnan missiona on kutsua ja koota ihmisia Jumalan ja seu-
rakunnan yhteyteen. Toiminnassa nakyvat seka perinteinen etta kokeileva
polku. Seurakunta haluaa olla alueen ihmisille Idheinen, niin etta sielld voi ko-
kea hengellisen kodin lampda. Toiminnoissa nakyvat vahvasti seurakunnan ar-
vot: lampd, lasndolo, yhteisdllisyys ja paikallisuus. Ruokolahden seurakunta

haluaa rakentaa kestavaa ja turvallista yhteyttd Jumalaan ja seurakuntalaisiin.

Strategiaan sisdltyy huolenpito myds kiinteistdista, jotta seurakuntalaisilla on
tulevaisuudessakin toimipaikkoja jumalanpalveluksiin seka erilaisiin tapahtu-

miin ja kokoontumisiin.
Ruokolahden seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025 ovat seurakuntalaisten osallistami-
nen ja seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttami-
nen. Tarkoituksena on talousarviovuonna toteuttaa 2024 kirkkoneuvoston hy-

vaksyma hankintaohjetta, jossa hankinnan vastuualueita on selkiytetty.

Ruokolahden seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2026-2027 paino-
pisteena on kirkon tehtdvan toteuttaminen entista kestavammalla tavalla. Ta-
voitteena on kiinteistéstrategiassa todettujen toimenpiteiden toteuttaminen
yhtena askeleena kohti hiilineutraaliutta. Tulevaisuuden toiminnoissa lapinaky-
vammin nayttaytyy kirkon ymparistdédiplomi, joka ohjaa toimintoja kestavan
kehityksen suuntaan. Kaytannossa Ruokolahden seurakunta on toiminutkin hy-
vin paljon laatujarjestelman mukaan. Ymparistdédiplomin vaikutuksista tiedote-
taan myds seurakuntalaisia ja yhteistydétahoja enemman. Ymparistdédiplomi

saataneen seurakuntaan vuoden 2024 aikana.
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Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Ruokolahden saavutti tdman 2024. Kun huomioidaan seurakunnan
omistuksessa oleva metsamaara, seurakunnalla on hyva mahdollisuus saavut-
taa negatiivinen hiilineutraalius. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataloity ym-
paristdjarjestelma Kirkon ymparistdodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteute-
taan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kai-
killa seurakunnilla on ymparistédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraa-
liuteen pyritdan viiden tavoitteen avulla, jotka sisaltdvat suosituksia toimenpi-

teista.

Ruokolahden seurakunta on vahentanyt kiinteistdjen hiilidioksidipaastéja (ta-
voite 1) luopumalla kaikista dljylammitteisista tiloista. Viimeisesta fossiilisella
polttoaineella [Ammitettavasta rakennuksesta luovuimme 2024. Olemme va-
hentaneet kiinteistdjen hiilidioksidipaastdja luopumalla tarpeettomista tiloista
valmistuvan kiinteistdéstrategiamme mukaisesti. Toiminnan paastdja vahen-
namme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallista ruokaa ja
vahentamalla havikkiruoan maaraa. Teemme nyt ja tulevaisuudessa kestavia
hankintoja. Suosimme etatyo6ta silloin kun se toiminnan kannalta on mahdol-
lista. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita.
Seurakunnan metsista 39 hehtaaria on suojelun piirissa ja tulevaisuudessa kar-
toitamme, onko osuutta mahdollista kasvattaa (tavoite 3). Ruokolahden seura-
kunnalla on metsatalouden maita kaikkiaan 959,8 hehtaaria. Vaikutamme yh-
teiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikou-
lut ymparistoystavallisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmas-
tosta. Ruokolahden seurakunta on sitoutunut ilmastotyéhdn (tavoite 5) seura-

kunta saanee ymparistédiplomin vuonna 2024.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd seka kiinteistéjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistostrategian mukaisesti

Kuluvana vuonna kiinnitamme huomiota kiinteistdstrategiassamme siihen, etta

kiinteistokantamme on ymparistdystavallista eika meilla ole kiinteistokantaa,


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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joka ei ole toiminnan kannalta valttamatdnta. Strategiassamme tarkastelemme
avoimin mielin sita, mika vield toimii ja mista on aika luopua. Tarkastelemme
ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle.
Kiinteistdstrategiamme on laadittu Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukai-
sesti. Strategia on rakennettu yhteistydssa FinProman kanssa. Seurakunnas-
samme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistdrekisteri, jossa
rakennusten, kiinteistéjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tie-

tokannassa.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Ruokolahden seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia ku-
ten seurakuntaliitoksia tai merkittavia uusia yhteistydkuvioita naapuriseura-
kuntien kanssa. Suuri muutos seurakunnan sisalld on kuitenkin uuden Rautjar-

ven kirkon valmistuminen ja sen vihkiminen elokuussa 2025.
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Ruo-
kolahden seurakunnassa kehitetaan talousarviovuonna riskikartoituksia, joissa

merkittavimmat riskit pyritaan tunnistamaan.

Vuosina 2025-2027 aikana parannetaan kiinteistéjen turvallisuutta paivitta-
malla kiinteistdjen pelastussuunnitelmat. Arvokas kulttuurihistoriallisesti arvo-
kas kirkollinen esineistdé on huomioitu Basis-jarjestelmassa. Ruokolahden seu-

rakunnassa esineinventointi on teetatetty 2024 Ella Soikkelilla.

1.6 Henkilostod

Seurakunnassa palvelussuhteessa oli 41 henkiléa (30.6.2024). Vakituisessa
palvelussuhteessa tydskenteli 14 henkil6a, joista kaikki olivat kokoaikaisia. Va-
kituisista naisia oli 10 ja miehia 4. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tyoskenteli 4

henkilda, joista 2 olivat naisia. Henkiléstdn maarassa ei ole tapahtunut muu-
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toksia vuonna 2023, mutta 2024 vakituisten tyontekijéiden maara vaheni yh-
della henkil6lla. Talousarviovuonna vakituisen henkiléston maara tullee palau-

tumaan vuoden 2023 tasolle.

Palvelussuhde 41
Tytssd 36
Tydpanos 35
Henkildtydvuodet 21
Keski-ika 49

Ruckolahti; Vuosi: 2024;Kaikki: Kaikki; Naytettava tieto: Tydssa olleet
HUOM: Alle kuuden hengen luvut ndkyvat nallana, jolloin summat eivat valttamatts tasmaa kokonaismaarii

Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
MNuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tydntekijat

Muut seurakuntatytntekijdt

LN I S T S T S R S T RS I |

Hallinto- ja toimistotydntekijat

My o LN

Hautausmaatydntekijadt
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydn..
Muut tyontekijat

Ruckolahti; Vuosi: 2024;Kaikki: Kaikki; Naytettava tieto: Palvelussuhteet

HUOM: Alle kuuden hengen luvut nakyvat nollana, jolloin summat eivat valttamatts tdsméaa kokonaismaariin.

Seurakuntapapisto 3
Kirkkomuusikot

Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat

Varhaiskasvatuksen tyontekijat

[

Muut seurakuntatyontekijat
Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaatyodntekijat

[N I S T B

Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyon..
Muut tydntekijat

Ruokolahti; Vuosi: 2024;Kaikki: Kaikki; Na
HUOM: Alle kuuden hengen luvut nakyv

ytettava tieto: Henkildtydvuodet
nollana, jolloin summat eivat ve
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Ruokolahden seurakunnassa on suunnitteilla laatia henkildéstéstrategia toimin-
tasuunnitelmavuosina. Ruokolahden seurakunnassa panostetaan tydhyvinvoin-
tiin ja osa henkildstdstrategiaa on henkildston koulutussuunnitelma henkildston
ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12).
Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on

voimassa toistaiseksi.

Paakirjatili henkildsts Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA

2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot 967 566,08 959 830,00 1094
688,00
410000 Sosiaaliturvamaksut 14 673,76 23 690,00 16 491,00
412000 Elakemaksut 202 353,17 205 087,30 | 211 513,00
414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut 15 200,98 13 149,00 27 973,00
Henkilosivukulut 230 312,99 242 026,30 | 256 244,30
Henkilokulujen oikaisuerat -1 413,59 0,00 0,00
Henkildstokulut 1196 465,48 1201 856,30 9%23,28
437000 Matkakustannukset (oma henkildsto) 42 917,75 35 550,00 42 514,00
437200 Matkakustannukset (ulkop.) 7 682,93 15 350,00 11 750,00
437600 Ravitsemuspalvelut, henkilosto 3 859,49 5 155,00 6 655,00
439000 Koulutuspalvelut, henkildsto 8 260,04 14 200,00 14 200,00
439300 Tyoterveyshuolto 43 046,26 32 000,00 36 000,00

Taloussuunnitelmakaudelle on varattu vuosittainen 5000 € maararaha tydkykya yllapi-

tavaan toimintaan.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajan-
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jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teistd, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttoétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-

nuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA

Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuuden mukaisesti maararahaa ei saa kayttdaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika

enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulota-
voite. Talousarvioon merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti brut-

toluvuin vdhentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tulo-
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arviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jol-
loin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on

sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtai-
set sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoittei-
den edellyttdmat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on si-

tova kirkkovaltuustoon nahden.
Ruokolahden seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Ruokolahden seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkko-
valtuustoon nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon
nahden tehtavaaluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousar-

vion sisdiset erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Ruokolahden seurakunnan tehtavaaluekohtaiset
sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja
tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nah-
den paaluokkatasolla (toimintakate 1). Kayttétalousosassa esitetaan myos si-
sdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta oleellisia, vaikka ne

eivat olekaan sitovia eria.

Kayttotalousosa sisaltaa myods laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaaluei-
den kokonaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia
erid. Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahas-

tomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.
2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Kuluvan vuoden

Kayttotalousosa talous-  Edellinen TP TA TA

arvio 2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -365 785,03 -380 118,00 -292 272,00
Toimintakulut (ulkoiset) 2212 920,86 2 142 981,30 2 329 538,30
Ig'nr;”“takate Qe 1847 135,83 176286330 2037 266,30
Toimintatuotot (sisaiset) -343 922,70 -335 318,00
Toimintakulut (sisaiset) 343 922,70 3 190,00 296 359,00
Toimintakate 2 (ulkoinen

ja sisainen) 1847 135,83 1766 053,30 1998 307,30
PR EREREIEL - 121 021,43 167292,00 113 868,00

miset

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 42 265,76 42 261,00
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Sisaiset vyoOrytyserat 0,00 -45,00

Tyoalakate (ulkoiset ja

sisaiset) 2010 423,02 1933 345,30 2154 391,30

2.1 Hallinto (pl 1)

Kayttotalousosa talous-

arvio
Edelinen TP Kylvanvuoden — ry
2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -365 785,03 -380 118,00 -292 272,00
Toimintakulut (ulkoiset) 2212 920,86 2 142 981,30 2 343 938,30
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1847 135,83 1762 863,30 2 051 666,30
Toimintatuotot (sisaiset) -343 922,70 -335 318,00
Toimintakulut (sisdiset) 343 922,70 3190,00 296 359,00
Toimintakate 2 (ulkoinen
ja sisdinen) 1847 135,83 1766 053,30 2012 707,30
Eé’t'smt I SR T 121 021,43 167 292,00 113 868,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 42 265,76 42 261,00
Sisaiset vyorytyserat 0,00 -45,00
Tydalakate (UIKOISELIaSEN 1 453 oo 1933 345,30 2 168 791,30

saiset)

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatdksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto, kirkkoneuvosto ja tybalojen tyéryhmat.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkil6t ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistoon ja -kult-

tuuriin seka paatdoksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa

on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

henkil6t ovat il-
moittaneet hldtie-
tolomakkeensa
sekd kaikki mak-
satuskulunsa jou-
lukuun alkuun

mennessa.

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
1. Kaikki luottamus- | Osallistujaluettelo Kylla/ei
henkilét ovat osal-
listuneet perehdy-
tyskoulutukseen.
2. Kaikki luottamus- | Osallistujaluettelo Kylla /ei

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtédva on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-

kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-

tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luotta-

mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myés

kiinteistéjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.
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Henkiléstbéhallinnon tehtdvédnéd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdéhallinto kehittda henkiléstésuunnittelua ja henkiléstdéhal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstbasioista. Henkildstohallinnon vas-
tuulle kuuluu myds henkildston koulutus, tyéhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyéntekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-

taminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Prime-varaus-
ohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuk-

sen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetaan tehtavajako Kipan kanssa tavoit-
teena siirtaa Kipan hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan tydot.
Tavoitteena on, etta talouspaallikkd voisi jatkossa kayttaa aiempaa enemman

tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.

Seurakunta panostaa tydhyvinvointiin ja ty6turvallisuuteen. Prime-jarjestelmaa
tarkastellaan sahkoéisen ilmoittautumislomakkeen ja diakoneille suunnatun tyo6-

kalun hankintamahdollisuutta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Irtaimen omaisuu- | Irtaimistoluettelo on Kylla/ei
den luettelointi ja | paivitetty.

paivittaminen

2. Basis-jarjestelman | Seurakunnan koko kiin- | Kylla/ei
tiedot ovat ajan teistékanta on viety Ba-

tasalla. sis-jarjestelmaan, tiedot
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ja niiden luokittelut on

tarkastettu.

kanssa on paivi-
tetty.

toteutettu.

3. Edistamme tydhy- | Yksi / kaksi tydhyvin- Kylla/ei
vinvointia ja ty6s- | vointiin keskittyvaa pai-
sdjaksamista. vaa on jarjestetty ja 90

% tydntekijoistd on
osallistunut niihin.

4. Sijaisuudet pyri- Sijaisia ei ole palkattu Kylla/ei
taan hoitamaan hallinnon henkiléstdon ly-
sisaisin jarjeste- hytaikaisten poissaolon
lyin (pl. yli 6 kk ajaksi.
kestavat poissa-
olot).

5. Tybnjako Kipan Tyobnjaon tarkastelu on | Kylla/ei

Sairauspoissaolot aiheuttavat seurakunnassa haasteita, silla téiden jakaminen
aiheuttaa suurta kuormitusta muulle henkildstdlle ja tydntekijéita on vaikea
saada palkattua lyhyisiin maaraaikaisiin tai osa-aikaisiin tydsuhteisiin. Tyotto-
myysturvan heikennettya moni etsii vahintéaan kuuden kuukauden tyésuhdetta.

Keikkatydntekijoiden ja vapaaehtoistyontekijéiden saatavuuden haaste kasvaa

nykyisten henkildiden ikaantyessa.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Kouvolan aluekeskusrekisteriltda, joka huolehtii seu-

rakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.




25

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

P . Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA
Kéayttotalousosa talousarvio 2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -66 494,32 -48 788,00 | -50 570,00

_ . 1003
Toimintakulut (ulkoiset) 900 336,59 900 812,30 215,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 833 842,27 852 024,30 | 952 645,00
Toimintatuotot (sisaiset) -201,00 0,00
Toimintakulut (sisaiset) 330 292,17 3190,00 282 728,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai- 1235
nen) 1163 933,44 855 214,30 373.00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 390 118,09 390 120,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 1554 051,53 855 214,30 4;3688

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalveluseldaman perustehtdavana on hoitaa sananjulistuksen, sakrament-
tien ja muiden pyhien toimitusten, rukouksen seka musiikin tehtavia, jotta Ju-
malan pelastava lasndolo tulisi erityisella tavalla todeksi seurakunnan elamassa.
Tehtavat hoidetaan hyvin valmistautuen, rukoillen ja kuuntelevalla Idsnaololla

kiireettomasti.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toteutetaan saanndllista jumalanpalveluselamaa Ruokolahden ja Simpeleen

kirkoissa joka sunnuntai, Pitdjantuvalla Rautjarvella noin kerran kuukaudessa.

Pyritdan erilaisten teemapyhien, profiililtaan erilaisten jumalanpalvelusten ja
seurakuntalaisryhmien nimikkopyhien toteuttamiseen ja jarjestetaan mahdolli-

suuksien mukaan kirkkokahveja.

Kehitetaan ylistysmessun ymparille uudenlaista jumalanpalvelusyhteisda, joka

tavoittaisi muitakin kuin perinteisessa messussa kavijoita
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Tavoitteena on palauttaa koronavuosien aikana menetetyt jumalanpalvelusten

kavijat ja lisata seurakuntalaisten osallisuutta tekstinlukijoina, ehtoollisavusta-

jina ja muissa avustajan tehtavissa.

Palvellaan edellisvuosien tapaan etayhteyksin striimaamalla jumalanpalveluk-

set paakirkosta, tai Rautjarven kirkon valmistuessa vaihtoehtoisesti sielta

Vuoden aikana toteutetaan mm. kynttilanpaivan, mikkelinpdivan ja jouluaaton

perhekirkot, riparilaulumessu, pyhainpaivan kynttildkirkot, kouluun lahtijéiden

siunaamiskirkot seka kesakirkkoja kylilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

osallistuvat juma-

ranta.

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jumalanpalveluksiin | Striimataan jumalan- Kylla/ei
osallistuminen palvelus paakirkosta
mahdollistetaan Ruokolahdelta tai uu-
saanndllisesti myos | den kirkon valmistuessa
niille, jotka ovat es- | Rautjarvelta
tyneet tulemasta
paikalle.

2. Jokaisen jumalan- Osallistumisten seu- Kylla/ei
palveluksen toteut- | ranta.
tamisessa on tyon-
tekijoiden lisaksi
mukana ainakin
yksi seurakuntalai-
nen.

3. Kaikki tydmuodot Osallistumisten seu- Kylla/ei
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lanpalveluksen val-
misteluihin vuorol-

laan

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Rautjarven uusi kirkko on valmistumassa kesalla 2025, jolloin Rautjarven alu-

een jumalanpalvelukset siirtyvat sinne. Ruokolahden seurakunnassa on nelja

papinvirkaa, joista on taytettyna 3,5. Haastetta tuovat sijaisjarjestelyt sairaus-

tapauksissa.

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen

kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut

ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-

naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka si-

saiset vuokrakulut ja sisaiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Tehtdvat hoidetaan hyvin valmistautuen, rukoillen ja kuuntelevalla Iasnaololla

kiireettomasti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Siunaustoimituk-
set jarjestetaan
siten, etta papilla

on mahdollisuus

Osallistuminen on toteu-

tunut

kylla/ei
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osallistua muisto-

tilaisuuteen.

2. Siunaustoimituk-
set jarjestetaan
siten, etta kantto-
rilla on mahdolli-
suus useimmiten
osallistua muisto-

tilaisuuteen

Osallistuminen on toteu-

tunut

kylla/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Rautjarven uuden kirkon valmistuminen mahdollistaa paremmin siunausten

jarjestamisen alueella (ei tarvitse siunata toisissa kirkoissa tai ulkona hau-

dalla). Tydntekijoiden vapaaviikonloput ja sairaustapaukset vaativat sijaisten

kayttamista.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateis-

valmisteluineen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireettd ennen toimituskeskusteluja ja niihin vara-

taan riittavasti aikaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Toimituskeskuste-
luihin varataan ai-
kaa vahintaan

puolitoista tuntia.

Tavoite on tydaikakir-
janpidon mukaan toteu-

tunut.

Kylla/ei




29

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta,
mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. hartaushetket, raamatunopetusti-
laisuudet, seurat, evankeliointi, tempaukset, alueelliset ja valtakunnalliset tilai-

suudet seka muut julkiset tilaisuudet.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Jarjestetdan toimintaa seurakunnan strategian mukaisesti seka perinteisesti

ettd kokeilevasti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jarjestetaan talvi- | Toteutumisen seuranta Kylla/ei
sodan paattymi-
sen muistohartaus
Ruokolahden hau-

tausmaalla

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Pappien henkiléstéresursseissa on vajausta.

Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtdava on vahvistaa Ruokolahden seurakunnan kristillista, positii-
vista yhteisbkuvaa. Tama tapahtuu kehittdmalld seurakunnan vuorovaikut-
teista viestintad eri kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee
ja kehittda tydntekijoiden ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten

viestintataitoja jarjestdmalla viestintakoulutusta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
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Kehitetaan nettisivuja ja tuotetaan aineistoa kotisivuille (mm. hartauskirjoituk-

set) seka someen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tyobalat paivittavat | Tybalojen seuranta Kylla/ei
nettisivuja, jotta
ne ovat ajantasai-

set

2. Tyobalat tuottavat | Tybalojen seuranta Kylla/ei
aineistoa kotisi-

vuille ja someen

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Seurakunnalla ei ole omaa tiedottajaa. Vastaava lastenohjaaja Suvi Vento on
nimetty tiedotusvastaavaksi, mutta resurssia ei ole kaytdssa riittavasti. Tyobalat

vastaavat omasta tiedottamisestaan.
Musiikki (220)

Musiikkitydn tehtavana on tukea eri-ikaisten seurakuntalaisten hengellista ela-
maa musiikin avulla koko seurakunnan alueella. Seurakuntalaisilla on mahdolli-
suus osallistua kuoro- ja musiikkitoimintaan omilla lahjoillaan laulamalla, soit-
tamalla seka musiikkia kuuntelemalla. Aktiivinen musiikkiryhmatoiminta rikas-

tuttaa seurakunnan jumalanpalveluselamaa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Musiikkitydn painopisteina ovat monipuolinen jumalanpalveluselaman musiikin
toteutus, kuoro- ja soitinryhmatoiminnan yllapitéaminen ja kehittaminen, koulu-

yhteistyd, rippikouluopetus seka muiden tydalojen tukeminen musiikin keinoin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Jarjestetaan kon-
sertteja koko seu-

rakunnan alueella.

konsertti Simpeleen kir-
kossa toukokuussa yh-

teistydssa diakoniatyon
kanssa.

Konsertteja kaikissa kir-

koissa vuoden aikana.

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kuoro - ja ryhma- | Ryhmat kokoontuvat Kylla / Ei
toiminta. saanndllisesti kevat -ja
Ruokolahden kirk- | syyskaudella. Ryhmat
kokuoro ry, Kais- | osallistuvat seurakun-
lat-kuoro ja Ylis- nan jumalanpalvelusela-
tysryhma Ilodia maan ja muihin tilai-
toimivat aktiivi- suuksiin.
sesti ja niiden toi-
mintaan varataan
maararahat.

2. Yhteislaulutilai- Ruokolahdella Laulu- Kylla/Ei
suudet. kammarit Kompassissa
Jarjestetaan kuu- | ja Elvinkulman olohuo-
kausittain Laulu- neessa 1 krt/kk kevat -
kammari-yhteis- ja syyskaudella.
laulutilaisuuksia. Kauneimmat Joululau-
Jarjestetdan Kau- | lut-tilaisuuksia kylilla ja
neimmat Joululau- | kaikissa kirkoissa.
lut-tilaisuuksia.

3. Konsertit Ikdkausisyntymapaiva- | Kylla/Ei
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4. Kouluyhteistyé. Lapsikuororyhmat aloi- | Kylla/Ei
Aloitetaan lapsi- tetaan kouluilla syksylla
kuorotoiminta 2025. Yhteisty6 koulu-
Ruokolahden ja jen ja varhaisnuoriso-

Simpeleen kou- tydn kanssa.

luilla koulupadivan | Kuorot esiintyvat yh-
paatteeksi. dessa yhtena kuorona
jumalanpalveluksissa
molemmilla paikkakun-

nilla.

5. Rippikouluopetus. | Kanttorit osallistuvat Kylla/Ei
Kanttorien opetus | rippikoululeirien ja ope-
rippikoulussa. tusjakson opetukseen

erikseen sovitulla aika-

taululla.

Epdvarmuustekijéina ryhmatoiminnan ylldpitdéminen ja ihmisten saaminen mu-
kaan toimintaan seka lapsikuorotoiminnan aloittaminen. Henkildstéresurssien
osalta epavarmaa, riittaako 1,5 kanttorin tydaika kaiken toiminnan yllapitami-
seen koko seurakunnan alueella. Toimitilat ovat riittdvat. Musiikkitydén ryhmat
kokoontuvat seurakunnan tiloissa Kompassissa, seurakuntakodilla, Simpukassa
seka kirkoissa. Lapsikuorotoiminnassa Ruokolahden kunta on alustavasti lu-
vannut Ruokolahden koulun tilat toiminnan kayttéén. Lapsikuorotoiminnassa
Simpeleen kuoroa ohjaa nuorisotydénohjaaja. Rautjarven kirkossa urut kaytdssa

vasta vuonna 2027.
Tavoitteet vuosille 2026-2027:

Jumalanpalvelusten monipuolinen musiikin toteutus. Ryhmatoiminta jatkuu
olemassa olevilla ryhmilld ja ryhmien toiminta pysyy aktiivisena. Lapsikuorotoi-

minta saadaan vakiinnutettua. Yhteislaulu- ja konserttitoimintaa yllapidetaan.
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Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan perustehtdvana ja tavoitteena on tukea
perheitd ja koteja kristillisessa kasvatuksessa antamalla kasteopetusta seka olla

tekemassa laaja-alaista perhetydéta.

Tydmuodon tarkeimpana tavoitteena on jarjestda saanndllista kerhotoimintaa;
paivakerhot 3-5-vuotiaille, seka perhekerhot perheille. Simpeleelld kahvilatoi-
minta yhteistydssa diakonian kanssa. Arkiapu-toimintaa seka edellisend vuonna
aloitettuja rotinakdynteja jatketaan. Vuoden 2024 toimintasuunnitelman mukai-
sesti kaikki vuonna 2025 vuoden tayttavat lapset saavat seurakunnalta synty-

mapaivakortin (jatkumo rotinakaynneille).

Tavoitteena on tehda laaja-alaista perhety6ta. Tama toteutuu jarjestamalla per-
hekirkkoja vuoden aikana kaikissa kirkoissa. Tavoitteena on myds olla lasna nii-
den lasten ja perheiden parissa, jotka eivat paase osallistumaan muuten seura-
kunnan toimintaan. Paivahoidon ja esiopetuksen katsomuskasvatusta tuetaan
vierailemalla paivakodeissa. Kerran vuodessa jarjestetaan kotikirkkoon tutustu-
misia lapsiryhmille ja heita kutsutaan kirkkoihin yhteisiin hartaushetkiin muuta-
man kerran vuoden aikana (yhdessa muiden lapsiperheiden kanssa). Rautjar-
vella kirkkohetket jarjestetaan toistaiseksi aseman koululla, loppuvuodesta toi-

vottavasti jo uudessa kirkossa.

Nelja vuotta tayttaville lahjoitetaan Lasten Raamattu seka ensimmaisen luokan
oppilaille virsikirjat. Tavoitteena on myos jatkaa kirjepyhakoulu-toimintaa seka

vapaaehtoisen jarjestamaa Arkkiparkki-pyhakoulutoimintaa Ruokolahdella.

6-8-vuotiaiden nappulaleiri Kauniskalliolla siirtyy kesaksi 2025 varhaiskasvatuk-
sen vastuulle. Leiri toteutetaan yhden paivan paivaleirind. Muutoksella helpote-

taan varhaisnuorisotydn/nuorisotydn leirikesan suunnittelua ja toteutusta.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Tavoitteena on tarkastella laaja-alaisen perhetydn, eli sdanndllisen toiminnan

ulkopuolella olevien yksittdisten tapahtumien maaraa ja toteutumista.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Toteutuminen
1. Koko perheen paasidisaskarteluilta, Simpele Kylla/ei
2. Isien ja lasten illat, ditienpaiva Kylla/ei
3. Perheretki kesakuussa Kylla/ei

4. Perhetapahtuma, lastenkonsertti Rautjarven uu- | Kylld/ei

dessa kirkossa

5. Isien ja lasten illat, isanpaiva Kylla/ei
6. Lasten oikeuksien viikon perheretki Kylla/ei
7. Koko perheen jouluaskarteluilta, Simpele Kylla/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat:

Seurakunnassa on kaksi kokoaikaista lastenohjaajan toimea, lastenohjaaja Sari
Lappalainen ja vastaava lastenohjaaja Suvi Vento. Lappalainen vastaa Ruoko-
lahden ja Vento Rautjarven alueen toiminnasta. Vennolla lisaksi hallinnolliset
tehtavat. Henkilostéresurssit ovat riittavat, vapaaehtoisia toivotaan toimintaan

mukaan lisaa.

Kaikki toiminta on keskittynyt seurakunnan omiin tiloihin, jotka ovat asianmu-
kaiset: Ruokolahden seurakuntakoti, kerhotilat Kompassi ja Simpukka. Rautjar-
ven uuden kirkon valmistuminen mahdollistaa kaikille suunnattujen yhteisten

tapahtumien jarjestamisen.

Haasteena on ikaluokkien pienentyminen ja perheiden maaran vaheneminen,
epavarmuus toimintojen jatkumisesta. Lastenohjaajien tyénkuvaa on jo muu-
tettu ja kohdistettu sinne, missa tydpanosta tarvitaan. Vennon tyoétunteihin si-

sallytetaan seurakunnan tiedotusta ja viestintaa, lisaksi jarjestetdan yhteis-
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tydssa tapahtumia yli tydalarajojen. Lappalaisen tyétunneista varataan osa dia-
koniatydn arkiapuun; Lappalainen tekee kotikdynteja seka on mukana myos yh-

tena tyontekijana kehitysvammaisten Tahdistokerhossa.
Toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027

Yllapidetaan perustehtavaa, kasteopetusta, jatkamalla saanndllisesti lapset ja
perheet tavoittavaa toimintaa. Resurssien ja mahdollisuuksien mukaan mieti-
tdan tydn ja tyokuvien muuttamista, kehittamista ja uusia ideoita toimintaan.
Toistaiseksi ei ole nakyvilla tarvetta suurille muutoksille tai taloudellisille inves-

toinneille.
Varhaisnuorisoty6 (233) ja Nuorisotyo (236)
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Varhaisnuorten leireja pidetaan nelja. Ruokolahdella jarjestetdan Kymppisynt-
tarit, Rautjarvella Kymppisynttareiden yhteistyékumppanina on Rautjarven
kunta. Koulu- ja partioyhteistydta jatketaan. Simpeleellé varhaisnuorille jarjes-

tetaan kerho ja nuortenillat ja Nuorten kaakaot kokoavat my&s varhaisnuoria.

Varhaisnuorisotydssa Ruokolahdella jarjestetaan kerhotoimintaa, jos sille nou-
see tarve. Molemmissa kunnissa aloitetaan lapsikuorotoiminta yhteistydssa
musiikkitydon kanssa. Lastenleirien vuorokausimaaraa vahennetdan. Nappula-
leiri siirtyy varhaiskasvatukselle pdivaleirimuotoisena, kustannukset varhais-

nuorisotydn budjetista.

Tuloja kertyy neljasta lastenleirista. Kuluja kertyy lastenleirien isostenpalkki-
oista, majoitus-, tila- ja ravitsemuskustannuksista. Retki-, musiikki- ja ohjel-
mapalveluihin varatut varat kaytetaan retkiin seka elokuvalippuihin. Elintarvik-
keisiin varatut varat ovat Kymppisynttareihin, leireihin seka kerhon erityistee-
moihin.

Kerhotarvikkeet ja opetusvalineet sisaltavat kerhossa ja leireilla kaytettavat
materiaalit. Ruokolahden Eratoverit ry:lle annetaan avustusta 700 €. Jarjeste-

taan yksi kerho. Lastenleireja jarjestetaan nelja ja Kymppisynttareita kaksi.
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Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden
vahvistumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen

keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet huomioiden.

Jarjestetdan nuorteniltoja Ruokolahdella seka Simpeleella. Ruokolahdella nuo-
risotydnohjaajan kanssa nuortenilloissa tyéparina joko vapaaehtoinen tai seu-
rakunnan tydntekija. Tarjotaan leiritoimintaa seka tapahtumia ja retkia. Toteu-
tetaan yhteisty6na eri tydbmuotojen ja koulujen kanssa koululaisjumalanpalve-
lukset ja kouluvierailut. Ruokolahdella koulupdivystys seka 7. luokkien tutustu-
mispaiva Kauniskalliolla. Kuntayhteisty6ssa Rautjarvelld nuorisotilatoimintaa.
Ruokolahdella vahvistetaan kuntayhteisty6ta nuorisotilatoimintana. Isoskoulu-
tus toteutuu alueellisesti seka yhteisin isoskoulutusleirein. Seurakunnan nuor-
ten vaikuttajaryhma toimii koko seurakunnan alueella. Tehdaan retket Maata
Nakyvissa -festareille, VappuGospeliin seka Tykkimaelle. Rovastikunnallisena

yhteistydna jarjestetdan ArmOROck-tapahtuma syksylla.

Tuloja kertyy Maata Nakyvissa -festareiden retkimaksuista. Kuluja kertyy kah-
den nuorisotybénohjaajan palkoista, kilometrikorvauksista, Ruokolahden nuor-
teniltojen vapaaehtoisille maksettavista palkkioista. Nuorteniltoja jarjestetaan
nelja viikossa, tarjolla on aina valipalaa. isostenpalkkioista seka isoskoulutus-
leirien majoitus-, tila- ja elintarvikekustannuksista. Isoskoulutusleireista ei pe-
rita leirimaksua, koska leirit sisdltyvat isoskoulutukseen. Isosille tarjotaan yh-
teinen ruokailu kesan paatteeksi. Retket Maata Nakyvissa -festareille, Vappu-
Gospeliin sekd ArmOROckiin aiheuttavat majoitus-, ravitsemus-, seka kuljetus-
kustannuksia. Ostetaan uudet nuorenseurakunnan veisukirjat 30 kpl. Kuluja
syntyy myds Simpeleella nuorisotilan vuokrauksesta seka nuorten itsendisyys-
paivan juhlasta Harjulinnassa. Seurakunnan nuorilla on mahdollisuus tilata

seurakuntahuppari, johon nuorisotyd on varannut budjetin.

Nuorten vaikuttajaryhman jasenille maksetaan osallistuminen nuorten tulevai-

suusseminaariin seka jarjestetaan retki. Varoja on varattu myds kokousten
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tarjottaviin. Nuorisotydénohjaajat osallistuvat nuorten kanssa tulevaisuussemi-

naariin. Nuortenvaikuttaja ryhman jasenille retkimaksut ovat alhaisemmat.

Nuorten vaikuttajaryhma kokoontuu noin 3-4 kertaa vuodessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

kuorotoiminta Ruo-

kolahden ja Simpe-

taan kouluilla syksylla
2025. Yhteisty6 koulujen

ja musiikkitydn kanssa.

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Varhaisnuorten \Varhaisnuorten kerhotoi- | Kylla/ei
kerhotoiminta minnan toteutuminen.
Rautjarvella.

2. Varhaisnuorten lei- Varhaisnuorten leiritoi- Kylla/ei
ritoiminta, nelja minnan jarjestaminen ja
leiria. toteutuminen.

3. Kootaan nuoria Jarjestetaan nuortenil- Kylla/ei
nuorisotydn viikko- toja.
toimintaan.

4. Kootaan nuoria Jarjestetaan isoskoulutus| Kylla/ei
isoskoulutukseen [molemmissa kunnissa ja
seka muuhun va- [tarjotaan mahdollisuuk-
paaehtoistoimin- |sia osallistua vapaaeh-
taan. toistoimintaan.

5. Aloitetaan lapsi- |Lapsikuororyhmat aloite-|Kylla / Ei

Paikkakunnittain
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leen kouluilla kou- [Kuorot esiintyvat yh-
lupdivan paat- dessa yhtena kuorona
teeksi. jumalanpalveluksissa
molemmilla paikkakun-

nilla.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Ruokolahdella nuorisoty6n toiminta tapahtuu seurakunnan omissa tiloissa,
Rautjarvelld toimitaan kunnan nuorisotilassa, josta maksetaan vuokraa. Ruo-
kolahden nuortenilloissa tydskennellaan parin kanssa, tahan tulisi pyrkia myos
Rautjarven osalta. Uutena toimintana toteutetaan retki Tykkimaelle, retken

jarjestelyvastuun siirtyessa varhaiskasvatukselta nuorisotydlle.
Toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027

Toiminta pidetdan ennallaan seka pyritdan vastaamaan toiveisiin ja tarpeisiin.

Vahvistetaan lasten ja nuorten yhteiséllisyyttd koko seurakunnan alueella.

Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtavana on auttaa nuorta I6ytamaan seurakuntayhteys seka
vahvistaa jo olemassa olevaa seurakuntayhteytta. Tavoitteena on vahvistaa
rippikoululaisen kristinopin tuntemusta ja oppien soveltamista omaan ela-

maan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Rippikoulu koostuu seurakuntaan tutustumisjaksosta, viikonloppuleirista seka
leirijaksosta. Rippikouluryhmia on nelja, joista yksi on paivarippikoulu. Yksi-
tyisrippikoulu jarjestetaan tarvittaessa. Seurakunnan jasenia tassa ikaluokassa

on 64, rippikoululaisten maara voi tastd muuttua.
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Tuloja rippikoulutydssa voi kertya, mikali ulkopaikkakuntalainen osallistuu Ruo-
kolahden seurakunnan rippikouluun. Kuluja rippikouluty6ssa syntyy isosten,
isostenisojen seka yovahtien palkkioista sekd emannan palkasta ja elintarvik-
keista. Lisaksi kustannuksia syntyy Simpeleelld Toimintakeskus InKa:ssa pidet-
tavista leireista. Kuluja voi syntya myds, mikali seurakunnan alueelta nuori
osallistuu Imatralla jarjestettavaan (joka toinen vuosi) kehitysvammaisten rip-
pikouluun. Rippikoululaisille ostetaan oppikirjat, Raamatut seka Katekismushel-
met, naiden lisdksi muistiinpanovalineita. Elintarvikekustannukset syntyvat
opetuspaivista, leireista ja mahdollisten kirkkokahvien tarjottavista. Ruokakus-

tannuksia syntyy kesan leirien jalkeen isosille tarjottavasta ruokailusta.

Rippikouluryhmia nelja, joista yksi paivarippikoulu. Yksityisrippikoulu jarjeste-

taan tarvittaessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Talvella jarjeste- |Rippikoulut on jarjes- |Kylla/ei
taan yksi rippikou-ftetty.
luleiri, kesalla
kaksi, lisaksi pai-

varippikoulu.

2. Rippikouluilla pyri-|95 % ikaluokasta on ta- |[Kylla/ei
taan tavoittamaan|voitettu.
95 % ko. ikaluo-

kasta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:
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Jokaisella leirilld kaksi nuorisotydnohjaajaa, pappi, kahdeksan isosta, isosteni-
sonen seka kaksi ydvahtia. Leireilla vierailee kanttori, lahetyssihteeri seka dia-
koni. Suunnitelma on, etta talvikauden leirit jarjestetaan Toimintakeskus

InKa:ssa ja kesan leirit Kauniskalliolla.

Aikuistyd (204)

Aikuistydn tehtavana on jarjestaa saanndllista ja sitoutumista edellyttavaa pien-
ryhmatoimintaa aikuisille. Aikuistyéta ovat mm. raamattu- ja rukouspiirit, tee-
makokoontumiset, aikuistydn puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat,
leirit, harrastekerhot, ja hiljaisuuden retriitit. Aikuistydn perustehtavana on aut-
taa tydikaisia ihmisia uskomaan Jeesukseen, elamaan kristittyind seurakunnan
hengellisessa yhteydessa ja toteuttamaan kristillista elamantapaa arkielamas-

saan.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jatketaan aikuisvdaeston raamattuopetusta jarjestamalld raamattuluentoja.
Tuetaan paikallisia raamattupiireja ja pienryhmia kokoamalla vetajia yhteen.
Tarjotaan kiireisille mahdollisuus hiljentymiseen ja levahtamiseen: jarjestetaan
viikonloppuretriitti ja YO kirkossa-tapahtuma. Jarjestetadn seurakunnan matka

Glow-festivaalille.

Seurakunnan strategian mukaisesti jarjestetaan mahdollisuuksia hengelliseen
rakentumiseen luonnon keskella: pyhiinvaelluksia, vaelluksia ja nuotioiltoja.

Jatketaan perinteisia hyvaksi koettuja toimintatapoja: hautausmaapaivia, sa-
nan ja rukouksen iltoja, saunailtoja ja kesakirkkoja kylilla. Vahvistetaan pien-

ryhmatoimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
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1. Jarjestetdan hiljai- | Toteutuminen Kylla/ei

suuden retriitti

2. Jarjestetaan Toteutuminen Kylla/ei
matka Glow-festi-

vaalille

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Resurssit ovat rajalliset. Toiminnan jarjestamisesta vastaavat [dhinna papit,

joista yhdelle on annettu tydalavastuu aikuistydsta.

Diakonia (241)

Ruokolahden seurakunnan diakoniatydn perustehtdvana on huolehtia kristilli-
seen lahimmaisenrakkauteen perustuvan palvelun toteutumisesta seurakun-
nassamme. Diakoniatyon tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollolli-
sen diakoniatydn lisdksi muun muassa eldkeldisten ryhmatoiminta, vammais-
tyd, mielenterveysty0 ja vertaisryhmien toiminta seka avoimien ovien toiminta,
samoin kuin juhlat, talkoot, myyjdiset ja tempaukset, diakoniatydn ruoka-

avustukset seka muut taloudelliset avustukset.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tuetaan haavoittuvassa asemassa olevia yksil6itd ja ryhmia ja ennaltaehkais-
taan syrjaytymista. Tehdaan yhteistydta verkostojen kanssa kirkon perusteh-
tava huomioiden, asiakas kokonaisvaltaisesti kohdaten. Avataan mahdollisuuk-
sia osallistua seurakunnan vapaaehtoisty6hdn ja muuhun toimintaan. Laajen-
netaan l[dhimmaispalvelun vapaaehtoistoimintaa. Jatketaan vuonna 2024 alka-
nutta Etela-Karjalan rovastikunnallista vapaaehtoisten saattotukihenkildiden
hanketta. Huomioidaan erityisesti haastavassa taloudellisessa tilanteessa ole-

via asiakkaita jarjestamalla yhteisia aterioita. Vahvistetaan haja-asutusalueilla
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ja kotona asuvien heikkokuntoisten seurakuntayhteytta tarjoamalla kotiehtool-

lisia ja kirkkokyyteja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. 2 x yhteinen ate-
ria vahavaraisille
henkildille Ruoko-
lahti ja Rautjarvi
(=yht. 4)

Jarjestetaan

Kylla/ei

2. Kartoitetaan lyhy-
ella kyselylla yksin
asuvien taloudelli-
sen avun saajien
odotuksia diako-

niatydta kohtaan.

Kyselyjen maara

Kylla/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Vapaaehtoisten sitoutuminen ja ikaantyminen. Tiukassa taloudellisessa tilan-

teessa olevien asiakkaiden maaran runsas lisaantyminen sosiaalietuuksien hei-

kentymisesta johtuen (talous- ja henkildstéresurssit suhteessa suurempiin

asiakasmaariin).

Tavoitteet vuosille 2026-2027

Kartoitetaan diakoniatyon sisaltdjen muutostarpeet. Kohdistetaan resursseja

vahavaraisten, yksin asuvien henkildiden, erityisesti tydikaisten, tukemiseen.

Lahetys (260)
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Kirkon lahetys perustuu Jumalan antamaan tehtavaan, joka loytyy Lahetyskas-

kysta Matt. 28:18-20. Olemme kaikki kutsuttuja viemaan ilosanomaa. Keskei-

sina tavoitteina ovat Idhetyskasvatus, -tiedotus, varainhankinta ja esirukous.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Missiokirppiksen ja torikahvion yllapito, vapaaehtoisten sokkomatka, lahetys-

piirien kokoontuminen ja ldhettien yhteydenpito.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Missiokirppiksen
ymparivuotinen
toiminta ja tori-
kahvilan kesan
aukiolo vapaaeh-

toisvoimin

Vapaaehtoisten maara

Henkildmaara

2. Lahetyspiirit

Piirien toteutuminen

Kylla / Ei

3. Vapaaehtoisten
sokkomatka yh-
dessa diakonia-

tydén kanssa

Matkan toteutuminen

Kylla / Ei

4. Yhteydenpito la-
hetteihin ja heidan

vierailunsa

Rippikouluvierailu/ lahetys-

tilaisuudet

Toteutuneiden tilaisuuk-

sien maara
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5. Yhteistyo6 Etela- Osallistumiset rovastikun- Kylla/ Ei
Karjalan rovasti- nallisiin tapahtumiin ja la-
kunnan seka srk:n | hetyssihteerin vierailut
muiden tydalojen | muiden tydalojen toimin-
kanssa nassa (esim. perheker-

hoissa, kouluissa ja rippi-

koulussa)

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:
Haasteena saada nuorempia vapaaehtoisia toimintaan mukaan.
Henkildstoresurssit riittavat ja toimitilat hyvat.

Toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027

Lahetystydn esilla pitaminen eri tapahtumissa, lahetyskasvatus seka osallistu-

minen varhaiskasvatukseen ja nuorisoty6hoén.

Missiokirppiksen ja torikahvion kehittaminen.
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka
hoitamiseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut kate-

taan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20).

Ruokolahden seurakunnassa hautausmaita on Ruokolahdella, Simpeleella,
Rautjarvelld, ja lisaksi ndissa jokaisessa vastaamme sankarihautaus-

maista. Seurakunnan vastuulle kuuluu myés muistolehtojen hoito.

Ruokolahden seurakunnalle kuuluvat Ruokolahdella sijaitsevat vanha hau-
tausmaa, Ruokolahden uusi hautausmaa (3 lohkoa), Rautjarven hautaus-
maa, Simpeleen hautausmaa, Ruokolahden sankarihautausmaat (vanhalla
hautausmaalla vapaussodan sankarivainajat ja kirkkotarhassa jatkosodan
sankarivainajat), Rautjarven sankarihautausmaat (talvisodan sankarivai-
najat kirkkotarhassa ja jatkosodan sankarivainajat alarinteessa) seka Sim-
peleen sankarihautausmaa. Ruokolahden seurakunnalla on hautausmaita
yhteensa noin 10,55 hehtaaria, joista on kayttédén ottamatta noin 1,5 heh-
taaria. Hautausmaat jakautuvat maarallisesti siten, ettd Ruokolahdella
hautausmaa-alaa on 5,75 hehtaaria, Rautjarvella 2,8 hehtaaria ja Simpe-

leella 2 hehtaaria.

Kuluvan vuoden

Kayttdtalousosa talousarvio Seliuei U TA 1s

2023 2025

2024

Toimintatuotot (ulkoiset) -47 704,02 -31 450,00 -34 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 362 563,71 308 467,00 363 192,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 314 859,69 277 017,00 329 192,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 314 859,69 277 017,00 329 192,00
Poistot ja arvonalentumiset 32 007,38 31 258,00 32 006,00
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Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 14 288,36 14 287,00
Sisaiset vyorytyserat 131 642,45 131 642,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 492 797,88 308 275,00 507 127,00

Hautaustoimen sitovat toiminnalliset tavoitteet on sidottu hautaustoimilakiin
seka haudanhoitorahaston saantéon. Hautausmaille suoritetaan saannoéllisesti

hautausmaakatselmus kirkkoneuvoston kanssa.
Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tulevaisuuden haasteena on saada valmiita ammattitaitoisia

haudankaivajia ja muita hautausmaatyontekijéita. Usein ammattiin opitaan

kaytanndssa. Seurakunnan on oltava houkutteleva tyénantaja, jotta saadaan
tulevaisuudessakin ammattitaidon jatkajia. Hautaustoimen tdita oppii harvoin
suoraan oppilaitoksissa, joten usein seurakunta kouluttaa tyéntekijansa. Tyo
on fyysisesti raskasta ja siina ollaan sadolosuhteiden varassa. Hoitosuunnitel-
mia ei voida taysin suunnitella saiden varaan. Moni nuori etsii kesat6ita muu-
alta ja tulevaisuudessa tyovoimapula kasvaa hautaustoimen kausiluontoisissa

toissa.

Tulevaisuuden haasteena on myds vainajien sailytys, silla Simpeleelld on lahi-
vuosina uusittavana kylmid, jossa vainajia sdilytetdan. Ruokolahden seurakun-

nalla ei ole omaa krematoriota.

2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kuluvan vuoden

Kayttotalousosa talousarvio SeElen 7> TA U
2023 2025
2024
Toimintatuotot (ulkoiset) -245 149,59 -140 880,00 -202 700,00
Toimintakulut (ulkoiset) 566 602,60 510 423,00 574 336,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 321 453,01 369 543,00 371 636,00

Toimintatuotot (siséiset) -343 721,70 -335 318,00
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Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja

sisainen) -22 268,69 369 543,00 36 318,00
Poistot ja arvonalentumiset 89 014,05 136 034,00 81 862,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 27 977,40 27 974,00
Sisaiset vydrytyserat 19 660,61 19 614,00
TvElElE (e s 114 383,37 505 577,00 165 768,00

set)

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-

suutta. Kiinteistbétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hy-
vaksyman Kkiinteistostrategian mukaisesti. Kiinteistétoimen sitovat toiminnalli-

set tavoitteet on erikseen mainittu seurakunnan kiinteistostrategiassa.

IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
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1.1 Perustelut

Ruokolahden seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia

osia ovat kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloen-
nusteen (10.9.2024) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara
perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa maksut ja valti-

onrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 146525,30 euroa alijdamaiseksi. Taloussuunnitel-
mavuosille suunniteltu Rautjarven kirkon rakennus katetaan vakuutuskorvauk-
sella. Investoinnille haetaan lisaksi erikseen kirkkohallituksen avustusta, silla
vakuutussumma ei kata esimerkiksi tarvittavaa pianoa tai kohteeseen uutta
varastohallia. Vanha sailytystila jouduttiin purkamaan uuden kirkon alta pois.

Kirkkoon hankitaan piano, silla uudet urut saadaan asennettua vasta 2027.

Tilinpaatésennusteen merkittdva epavarmuustekija on vuoden 2025 yleiskoro-
tus, jonka neuvottelut kdydaan vasta talousarvion laadinnan jalkeen. Talousar-
viossa on arvioitu yleiskorotus 2,5 %, mutta todenndkdisesti tama ei tule riitta-
maan. Elokuussa 2025 vihitaan kayttéon uusi Rautjarven kirkko, jonka kaytto-
kustannuskuluista ei ole suoraan verrattavaa kiinteistdéd. Uuden kirkon energia-
muotona on maalampd ja rakennus rakennetaan vahaenergiseksi, joten kayt-

tokulujen pitaisi olla maltillisimmat kuin muissa seurakunnan kiinteistoissa.

Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toi-
mintakate on 2012707,30 euroa. Vuoden 2023 tilinpaatékseen nahden toimin-
takate eli toiminnan nettomenot kasvavat 165 571,47 euroa. Inflaation viela

vaikuttaessa lahes kaikki kustannukset todennakoisesti nousevat.

1.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma



Taulukko 1

Tuloslaskelmaosa talousarvio tili-

ryhmétaso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusva-

rat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Siséiset korkokulut

VUOSIKATE

Edellinen TP

2023 s

2024
-709 707,73

-3 480,08
-2 610,06
-54 207,23
-12 771,81
-199 739,36
-53 974,72
-9 310,15
-29 691,62
-343 922,70

2 556 843,56
1196 465,48

967 566,08

230 312,99
-1 413,59
442 875,27
201,00

107 013,31
343 721,70
274 902,23
274 902,23
98 191,96
93 472,61

1847 135,83
-1 894 649,59

-162 290,04
22 021,78
147 552,00
-86 545,80
-95 995,20
-27 596,27
-42 265,76
51,32

36 994,35
42 265,76
-126 775,82
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Kuluvan vuoden

-380 118,00
-2 200,00
-3 170,00
-38 100,00
-8 980,00
-130 000,00

-145 568,00

-5 000,00
-47 100,00

2146 171,30
1201 856,30

959 830,00
242 026,30
0,00

430 285,00
3 190,00
107 300,00

299 660,00
299 660,00
78 750,00
25 130,00

1766 053,30

-1 916 000,00
-159 000,00
24 000,00
153 000,00
-100 000,00
-75 000,00
-27 000,00

2 000,00
0,00

-231 946,70

TA
2025

-627 590,00
-1 500,00
-1722,00

-38 050,00
-11 000,00
-190 000,00

-45 000,00

-5 000,00
0,00

-335 318,00

2 640
297,30
1350
932,30
1094
688,00

256 244,30
0,00

496 235,00
0,00

123 909,00
296 359,00
302 859,00
302 859,00
54 150,00

15 853,00

2012
707,30
-1 919
000,00

-160 000,00
24 000,00
153 000,00
-78 005,00
-92 000,00
-23 000,00
-42 266,00
0,00

37 000,00
42 261,00
32 702,30



Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Sisdiset vyoOrytyserat

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Taulukko 2.

Kayttotalousosa talousarvio

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséi-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

121 021,43
116 670,91
4 350,52
0,00

0,00

-200 418,84
197 764,39
2 654,45

-5 754,39
-5 754,39

Edellinen TP
2023

-365 785,03
2212 920,86

1847 135,83

-343 922,70
343 922,70

1847 135,83

121 021,43

42 265,76
0,00

2010 423,02

50

167 292,00 | 113 868,00
167 292,00 113 868,00
-45,00
0,00
0,00
0,00
0,00
.64 654,70 146 525,30
.64 654,70 146 525,30
Kuluvan vuoden TA TA
2024 2025
-292
-380 118,00 27200
2343
2142 981,30 095,30
2 051
1762 863,30 696,90
-335
318,00
3190,00 296 359,00
2012
1 766 053,30 70730
167 292,00 | 113 868,00
42 261,00
-45,00
1933 345,30 2168

791,30
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 1599283 euron maararahat vuodelle 2025.
Huomioitavaa on, etta summassa on mukana Rautjarven kirkon rakentaminen
ja kirkon esinehankinnat. Koko suunnittelukauden 2025-2027 investoinnit ovat

yhteensa noin 1,7 miljoonaa euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan

maararahoissa.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on uuden kirkon rakentaminen, joka
toteutetaan vakuutuskorvauksella. Mikali vakuutuskorvaus ei riita kattamaan
investointikuluja, seurakunta anoo kirkkohallitukselta avustusta rakennushank-
keeseen. Muita investointeja ovat lumiauran hankinta 2025, kellotapulin ter-
vaus 2026 seka par-huoneen asfaltointi 2027. Simpeleen kirkkoon on tarkoitus
2025 investoida ilmalampdépumppuja sahkdkustannusten hillitsemiseksi. Sim-

peleen kirkon Ivi-koneistoa on my6s uusittava.

Rautjarvelle hankitaan kaksi merikonttia, silld entisessa varastotilassa sijain-
neet koneet ja laitteet eivat mahdu nykyisiin sdilytystiloihin. Valiaikaisesti
Rautjarvelle on hankittu kaksi merikonttia. Kauniskallion leirikeskukseen pa-
nostaminen on ratkaistava toimintasuunnitelmavuosien aikana. Seurakunnan
tilaaman kustannusarvion mukaan Kauniskallion remontointi tarvittavaan muo-
toon maksaisi noin 450 000-500 000 euroa.



52

Seurakunnalla on kaytdssaan Jablotron-jarjestelma, jolla hallitaan muun mu-

assa ovien lukituksia seka halytyksia ja taloteknisia asioita. Jarjestelma on -

90-luvulta ja esimerkiksi uuteen Rautjarven kirkkoon jarjestelmaa ei voida aja-

tella talotekniseksi valvontajarjestelmaksi. Seurakunta on tutkinut pilvipalveli-

moa, joka on etdaohjattava.

Toteutettavat investoinnit ovat Ruokolahden seurakunnan kiinteistéstrategian

mukaisia toimenpiteita, joilla hoidetaan ja yllapidetaan tervetta kiinteistékan-

taa.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-

koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

Toteuma 5.11.2024 Power Bi

Investointiosa toteumavertailu

Seurakunta: 3167 - Ruokolahden seurakunta | Segmentti: 316701 - Ruokolahden seurakunta | Kirjauskausi: 1.-12.2024 | Tilauksen tila: Vapau-
tettu, Teknisesti paatetty, Paatetty

Tulosyksikko Kustannusar- | Toteumayh-| Ed.vuo-| TA kuluva Toteuma To- Toteuma Yli/Ali
vio teensa sien kuluva me- teuma | kuluva yh-
kaytto not| kuluva teensa
tulot

1011050000 - Talous- -5 000,00 -658,88 -5 000,00 -658,88 -658,88 | -4341,12
hallinto

2011129 - Séhkopoy- -5000,00 -658,88 -5000,00 -658,88 -658,88 | -4341,12
dat
1012200000 - Musiikki -26 000,00 -14 836,63 0,00 | -14836,63 -14 836,63 | 14 836,63

2011125 - Soittimet -26 000,00 -14 836,63 0,00 | -14836,63 -14 836,63 | 14 836,63
1012310000 - Varhais- -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
kasvatus

2011124 - Taulu-tv -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
1014010000 - Hautaus- 0,00
maahallinto

2012088 - Par-huoneen 0,00
asfaltointi
1015020200 - Ruoko- 0,00 | -202793,46| -4 222,15 | -353 500,00 -202 | 4 383,35 | -198 571,31 -154
lahden kirkko 954,66 928,69

2010469 - Ruokolah- 0,00 -489,80 489,80 489,80 -489,80

den kirkon lammitysjar-
jestelma



https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447840&rp:param_group=5&rp:p=1011050000&rp:Tilaus=2011129%20-%20S%C3%A4hk%C3%B6p%C3%B6yd%C3%A4t
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447643&rp:param_account_number=447730&rp:param_group=5&rp:p=1012200000&rp:Tilaus=2011125%20-%20Soittimet
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447633&rp:param_group=5&rp:p=1015020200&rp:Tilaus=2010469%20-%20Ruokolahden%20kirkon%20l%C3%A4mmitysj%C3%A4rjestelm%C3%A4
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2010470 - Ruokolah- 0,00| -3176,88 3 176,88 3176,88| -3176,88
den kirkon huoltomaalaus

2011127 - Lammitysjar- 0,00 0,00 -555,47 -3 500,00 555,47 555,47 | -405547
jestelma Ruokolahden
kko

2011131 - Kirkon maa- 0,00 -202 706,28 -350 000,00 | -207 089,63 | 4 383,35| -202 706,28 -147
laaminen RKL kko 293,72

2011763 - Valvontaka- -87,18 -87,18 -87,18 87,18
merat Ruokolahden kirk-
koon

2011985 - Ruokolah- 0,00
den kirkko lumiaura
1015020400 - Simpe- 0,00 -20 479,17 -20 479,17 -20 479,17 | 20 479,17
leen kirkko

2011759 - Paloilmaisin- -19 798,41 -19 798,41 -19798,41| 1979841
jarjestelma Simpeleen
kko

2011762 - Ikkunoiden -680,76 -680,76 -680,76 680,76
maalaushanke Rjarvi

2012058 - Valvontaka- 0,00
merat
1015020500 - Rautjar- 0,00 | -1 514 181,66 -41 0,00 -1492 19 -1473 1473
ven uusi kirk 058,70 561,76 | 438,80 122,96 122,96

2011126 - Kirkon ra- 0,00 | -1528416,06 | -41 058,70 0,00 -1 506 19 -1 487 1487
kennushanke Rjarven uusi 796,16 438,80 357,36 357,36
kko

2011491 - Rautjarven 0,00 14 234,40 14 234,40 14 234,40 | -14 234,40
uuden kirkon esineet

2011986 - Rautjarven 0,00
kirkko piano
1015040100 - Rautjar- 0,00 0,00 0,00
ven siunauska

2011126 - Kirkon ra- 0,00 0,00 0,00
kennushanke Rjarven uusi
kko
1015060100 - RKL seu- 0,00 | -294 388,47 -277,19 | -11500,00 -294 -294 111,28 282
rakuntatalo 111,28 611,28

2011128 - Lammitysjar- 0,00 -290 758,60 -277,19 -3500,00 | -290 481,41 -290 481,41 | 286 981,41
jestelma RKL srk-talo

2011130 - Lattian huol- 0,00 -3629,87 -8 000,00 -3629,87 -3629,87| -4370,13
totydt RKL srktalo
1015080000 - Leiri-ja 0,00 0,00 -80 80567,79 80 567,79 -80
kurss.kesk. 567,79 567,79

2010472 - Kauniskallio 0,00 0,00 | -80 567,79 80 567,79 80 567,79 | -80 567,79
korjaustoimenpit 2023
1015090542 - Kiint.oy -7 562,76 -7 562,76 -7562,76 | 7 562,76
Torinkulma

2011797 - Kompassin -7 562,76 -7 562,76 -7 562,76 7 562,76
sohvat
Yhteensa -37 000,00 | -2 054 901,03 -126 | -376 000,00 -1952 23 -1928 1552

125,83 597,35 822,15 775,20 775,20



https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447632&rp:param_account_number=447633&rp:param_group=5&rp:p=1015020200&rp:Tilaus=2010470%20-%20Ruokolahden%20kirkon%20huoltomaalaus
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447605&rp:param_account_number=447632&rp:param_account_number=447633&rp:param_account_number=447641&rp:param_account_number=447701&rp:param_account_number=447702&rp:param_group=5&rp:p=1015020200&rp:Tilaus=2011127%20-%20L%C3%A4mmitysj%C3%A4rjestelm%C3%A4%20Ruokolahden%20kko
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=375500&rp:param_account_number=401000&rp:param_account_number=410000&rp:param_account_number=412000&rp:param_account_number=414000&rp:param_account_number=447605&rp:param_account_number=447632&rp:param_account_number=447633&rp:param_account_number=447702&rp:param_account_number=447712&rp:param_account_number=447814&rp:param_group=5&rp:p=1015020200&rp:Tilaus=2011131%20-%20Kirkon%20maalaaminen%20RKL%20kko
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447633&rp:param_group=5&rp:p=1015020200&rp:Tilaus=2011763%20-%20Valvontakamerat%20Ruokolahden%20kirkkoon
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447605&rp:param_account_number=447633&rp:param_account_number=447638&rp:param_account_number=447702&rp:param_group=5&rp:p=1015020400&rp:Tilaus=2011759%20-%20Paloilmaisinj%C3%A4rjestelm%C3%A4%20Simpeleen%20kko
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447633&rp:param_group=5&rp:p=1015020400&rp:Tilaus=2011762%20-%20Ikkunoiden%20maalaushanke%20Rj%C3%A4rvi
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=375500&rp:param_account_number=401000&rp:param_account_number=410000&rp:param_account_number=412000&rp:param_account_number=414000&rp:param_account_number=437000&rp:param_account_number=447600&rp:param_account_number=447603&rp:param_account_number=447604&rp:param_account_number=447605&rp:param_account_number=447613&rp:param_account_number=447614&rp:param_account_number=447633&rp:param_account_number=447635&rp:param_account_number=447637&rp:param_account_number=447638&rp:param_account_number=447641&rp:param_account_number=447643&rp:param_account_number=447649&rp:param_account_number=447650&rp:param_account_number=447701&rp:param_account_number=447702&rp:param_account_number=447714&rp:param_account_number=447722&rp:param_account_number=447814&rp:param_account_number=447840&rp:param_group=5&rp:p=1015020500&rp:Tilaus=2011126%20-%20Kirkon%20rakennushanke%20Rj%C3%A4rven%20uusi%20kko
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=375500&rp:param_account_number=401000&rp:param_account_number=410000&rp:param_account_number=412000&rp:param_account_number=414000&rp:param_account_number=437000&rp:param_account_number=447600&rp:param_account_number=447603&rp:param_account_number=447604&rp:param_account_number=447605&rp:param_account_number=447613&rp:param_account_number=447614&rp:param_account_number=447633&rp:param_account_number=447635&rp:param_account_number=447637&rp:param_account_number=447638&rp:param_account_number=447641&rp:param_account_number=447643&rp:param_account_number=447649&rp:param_account_number=447650&rp:param_account_number=447701&rp:param_account_number=447702&rp:param_account_number=447714&rp:param_account_number=447722&rp:param_account_number=447814&rp:param_account_number=447840&rp:param_group=5&rp:p=1015020500&rp:Tilaus=2011126%20-%20Kirkon%20rakennushanke%20Rj%C3%A4rven%20uusi%20kko
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447605&rp:param_account_number=447649&rp:param_account_number=447701&rp:param_group=5&rp:p=1015020500&rp:Tilaus=2011491%20-%20Rautj%C3%A4rven%20uuden%20kirkon%20esineet
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447605&rp:param_account_number=447632&rp:param_account_number=447633&rp:param_account_number=447641&rp:param_account_number=447701&rp:param_account_number=447702&rp:param_account_number=447711&rp:param_account_number=447722&rp:param_group=5&rp:p=1015060100&rp:Tilaus=2011128%20-%20L%C3%A4mmitysj%C3%A4rjestelm%C3%A4%20RKL%20srk-talo
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447712&rp:param_group=5&rp:p=1015060100&rp:Tilaus=2011130%20-%20Lattian%20huoltoty%C3%B6t%20RKL%20srktalo
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447600&rp:param_group=5&rp:p=1015080000&rp:Tilaus=2010472%20-%20Kauniskallio%20korjaustoimenpit%202023
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3167&rp:param_year=2024&rp:param_segment_code=316701&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=447840&rp:param_group=5&rp:p=1015090542&rp:Tilaus=2011797%20-%20Kompassin%20sohvat

Investointi-
osatalous-
arvio

Tilaus

2010474

2010616

2011125

2011126

2011128
2011129
2011130
2011131
2011491
2011762

2011763

2011797
2011985
2011986

2012057
2012058
2012088

2012446
2012481

Kokonaistulos

V Rahoitusosa

Arkiston digitointi_2023

Simpeleen kirkon julkisivun ja ka-
ton kor

Soittimet

Kirkon rakennushanke Rjarven
uusi kko

Lammitysjarjestelma RKL srk-talo
Sahkdpoydat

Lattian huoltoty6t RKL srktalo
Kirkon maalaaminen RKL kko
Rautjarven uuden kirkon esineet
Ikkunoiden maalaushanke Rjarvi

Valvontakamerat Ruokolahden
kirkkoon

Kompassin sohvat

Ruokolahden kirkko lumiaura
Rautjarven kirkko piano
Kellotapulin tervaus
Valvontakamerat

Par-huoneen asfaltointi
LVI-koneisto ja ilmalampdpumput

Pilvipalvelimo
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Kustannusar-

Vio

0,00

0,00

26 000,00
0,00

0,00

5 000,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

31 000,00

Ed. vuosien
kaytto

14 836,63
1595 036,51

233 457,51
658,88

3 629,87
203 658,93
-3 936,32
680,76

14 668,42

7 562,76

2 070 253,95

TA kuluva
2024

0,00

0,00

0,00

3 500,00
5 000,00
8 000,00
350 000,00

366 500,00

Talousarvio
2025

11 000,00

1220 283,00

285 000,00

10 000,00
25 000,00

10 000,00

0,00
-20 000,00
-18 000,00

1518 283,00

TS2
2026

-40
000,00

-40
000,00

TS3
2027

-50
000,00

-50
000,00

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-

louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.



TA Rahoituslaskelman ennustaminen

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien net-
torahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays

Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys

Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&aikaisten vieraan paa-
oman muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan paa-
oman muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos
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Tilinpéaatos Kuluvan vuoden
2023 TA 2024

EUR EUR
-173 153 -231 947
-126 776 -231 947
-46 377 0
83 626 376 000
183 042 5137 000
-58 500 0
-40 917 -4 761 000
-89 527 144 053
-2 396 594 0
37 272 0
-37 167 0
0
44 935 0

-2 441 634
0
-2 396 594 0
-2 486 121 144 053
-2 486 121 0
-2 250 164 0
-235 958 0

TA 2025

EUR
32702

32702

0
1523 283
1561 283

-38 000

1555985

-1 450 283

-1450 283

0

0

-1 450 283
105 702

0

TS TS
2026 2027

EUR EUR

-40 000 | -50 000

-40 000 | -50 000

-40 000 | -50 000

-40 000 | -50 000
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Yhteenveto sitovista erista

Sitovuustasoa osoittava osio TA 2025 TA muutos Muutos Toteuma Poikkeama
2025

Kayttotalousosa

Toimintakate 2012707,30

Tuloslaskelmaosa "-146525,00

Kirkollisvero 1919000,00

Valtionrahoitus 160000,00

Keskusrahastomaksu 153000,00

Elakerahastomaksu 211513,00

Avustukset 54150,00

Investointiosa

2011125 11000,00

2011126 1220283,00

2011491 285000,00

2011985 10000,00

2011986 25000,00

2012058 10000,00

2012446 20000,00

2012481 18000,00

Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset 0,00
Ottolainauksen muutokset 0,00

VII Hautainhoitorahasto

Taulukko 1

Tuloslaskelmaosa ta-
lousarvio tiliryhmataso

Edellinen TP gg:]”ﬁ" vuosS
2023 gen 2025

Toimintatuotot -174 924,99 -195 000,00 | -170 000,00



Maksutuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Sisaiset korkotuotot

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumi-
set

Suunnitelman mukai-
set poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagadma (ali-
jaama)

-174 924,99

183 194,48

130 160,41

106 039,91

24 120,50

8 787,09

5 600,00

38 286,98

38 286,98

360,00

8 269,49

-20 657,14

-23 120,32

-2 373,53

2 463,18

2 373,53

-12 387,65

9 733,20

9 733,20

-2 654,45

-2 654,45

-195 000,00

173 160,00

118 560,00

95 000,00

23 560,00

11 250,00

5 950,00

37 400,00

37 400,00

-21 840,00

-23 900,00

-30 000,00

6 100,00

-45 740,00

9 800,00

9 800,00

-35 940,00

-35 940,00

57

-170 000,00
212 400,00
145 200,00
115 000,00

30 200,00
11 600,00
5 600,00

50 000,00

50 000,00

42 400,00
-13 423,00

-20 000,00

-2 373,00

6 500,00

2 450,00

28 977,00

9 733,00

9 733,00

38 710,00

38 710,00
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Taulukko 2

Kayttotalousosa ta-
lousarvio

Kuluvan vuoden

Edellinen TP TA TA
2023 2024 2025
th')m'"tat”"mt (e 1174 924,99 -195 000,00 -170 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 183 194,48 173 160,00 212 400,00
TelmriEbEre 1 (ke 8 269,49 -21 840,00 42 400,00
nen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)
EIRITIELEE 2 (Tl 8 269,49 -21 840,00 42 400,00
nen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentu- 973320 9 80000 9 733.00
miset ' ' '
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 2 373,53 2 450,00
Sisaiset vyorytyserat
el ([l wiEatE 20 376,22 -12 040,00 54 583,00
siséiset) ' ' '
Yleiskatsaus

Ruokolahden seurakunnassa kokeiltiin ensimmaista kertaa uutta toimintamal-
lia, jossa Ruokolahden hautausmaiden neljan lohkovastaavan tilalla oli yksi
tyénjohdosta vastaava henkild. Rautjarven ja Simpeleen hautausmailla toimit-
tiin saman periaatteen mukaisesti. Muutoksella pyrittiin lisaamaan tehokkuutta
ja selkeyttamaan tyoénjohdollista vastuuta. Muutos oli pakottava, silla vakitui-
nen henkild, joka yleensa vastaa kaikkien hautausmaiden tyénjohdosta, jai
huhtikuussa vuorotteluvapaalle ja piti taman jalkeen kesaloman vuorotteluva-
paan jatkoksi. Toimintamalli osoitti, etta tyéonjohdon vastuulla on merkittava

rooli tydn onnistumisella. Seurakunnalla oli kausitydssa useita henkil6ita, jotka
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saivat ensimmaista kertaa kosketuksensa seurakuntaty6hon. Tulevaisuudessa
perehdyttamiseen on panostettava siten, etta meilla on antaa enemman oh-
jeistusta uusille tyontekijoille. Tybohjeistuksia on laadittava ja toimintatapoja
selkeytettava siten, ettei kaikki jaa tyonjohdon vastuulle pahimpaan ruuhka-
aikaan eli alkukevaaseen, jolloin kukkia pitaisi jo istuttaa. Tyontekijoille on jar-

jestettdva alkukoulutus ennen kuin ruuhkakausi alkaa.

Vuoden 2024 aikana on uusittu paljon kalustoa; trimmereitd, lehtipuhaltimia ja
ruohonleikkureita on vaihdettu akkukayttdisiin ja ekologisimpiin vaihtoehtoihin.
Vanhempia rikkoontuneita laitteita vaihdettiin Stihl-merkkisiin koneisiin, jotka
ovat kestdvia ja ammattikayttoodn tarkoitettuja. Vaikka alkuinvestointi maksoi
useita tuhansia euroja, koneet kestavat pidempaan, vievat vahemman ener-
giaa, ovat ergonomisia ja niilla on asianmukainen takuu. Hankinnoissa keski-

tyttiin pitkaikaisyyteen ja kayttajaystavallisyyteen.

Kesa 2024 oli puutarhanhoidollisesti hyvin haastava, silla toukokuun paah-
teissa satoja kukkia ehti kuolla ennen kuin ne juurtuivat kunnolla maahan. Ta-
man jalkeen kukkia koettelivat raesateet ja tyvimata. Kausitydntekijéiden jou-
kossa oli paljon sairaustapauksia, joten kulunut kesa oli kaikkineen haastava
muutoinkin haasteellisissa olosuhteissa, joissa rakennettiin ja korjattiin useam-

massa toimipisteessa.

Toiminnan ja talouden kehitys

Hallitus esitti (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi),
etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myénnettavaa
maararahaa leikataan Idhes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle
esitetaan kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistamisesta ja tyotto-

myysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 15/2024, ettd mahdollinen val-
tion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla,

koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen.

Ruokolahden seurakunnassa tullaan tarkastelemaan hautaustoimen hinnoittelu

2025-2026 aikana. Hautaustoimen kulut ovat talla hetkella suuret ja tarve on
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karsia henkiléstokuluja. Seurakunnan haasteena on hyvin laaja toiminta-aste
ja tyontekijoita tarvitaan niin Ruokolahdella, Rautjarvella kuin Simpeleellakin.
Hinnastot kauttaaltaan tulee paivittaa, silla niihin ei olla tehty vuosiin muutok-
sia. Hautaustoimen maksuja ei olla kuitenkaan suunniteltu muutettavaksi
2025, silla seurakunnalla on suunnitelma siirtya kesakukista perennoihin. Hin-
nastomuutos vaatii pidemman tiedottamisajan ennen muutosta. Hinnankoro-
tuksia ei tehda 2025, vaan tuleva vuosi on pohjatéita ja huolellista suunnitte-
lua suurelle perennamuutokselle. Muutos taytyy tiedottaa seurakuntalaisille
erityisen hyvin. Perennamuutoksella pyritéaan siihen, etta haudanhoitomaksu-
jen korotuspainetta voitaisi ensisijaisesti kompensoida uudenlaisella hoitojar-
jestelylld ennen kuin hintoja aletaan nostamaan. Nykyisten hautausmaahallin-
non hintojen laskuun seurakunnalla ei ole varaa. Elintoiminnan hintoja joudu-

taan todennakoisesti nostamaan kesken toimintavuotta.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Ruokolahden seura-
kunta sai kuluvana vuonna 162 290,04 euroa. Seurakunnan osuuden valtion
rahoituksesta arvioidaan kasvavan, mikali kirkolliskokous paattaa jakoperus-

teista kuten esitetaan.



